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Johdanto

Tavoite

Tyokyvyn tuen toimintamallin tavoitteena on tukea henkilostén tyokykya, ennakoida
tyokyvyn heikentymistéa seka auttaa henkilostod jaksamaan ja jatkamaan tyoskentelya
alentuneesta tyokyvystéa huolimatta.

Toimintamallin tarkoituksena on yhtenaistdd koko kaupungin toimintatavat ja auttaa
esihenkil6ita havainnoimaan aktiivisesti jo hyvin varhain tyokykyyn liittyvia haasteita.
Tavoitteena on, etta kaikki esihenkil6t ja tyontekijat tietavat ja tuntevat toimintatavat
seka eri vaihtoehdot edeta kulloisessakin tilanteessa. Tyopaikoilla tydkyvyn tuki liittyy
paivittdiseen arjen johtamiseen, toiminnan suunnitteluun ja ennakointiin perustuen yh-
dessa sovittuihin kaytantoihin.

Kaupungin strategiaan yhtena tavoitteena on hyvinvoinnin liséaminen, tahan sisaltyy
myds henkiloston hyvinvointi. Tyokyvyn tuen toimintamalli on osa kokonaisvaltaista
tyéhyvinvoinnin johtamista, jolla vaikutetaan henkildstotyytyvaisyyteen.

Toimintamalliin siséltyy varhainen tuki, tehostettu tuki seka tydohén paluun tuki.
Soveltaminen

Tata toimintamallia sovelletaan seka virka- etta tydsuhteiseen henkildstoon ja jaljem-
pana tyontekijalla tarkoitetaan myos virkasuhteisia.

Tyo6terveyshuollolla tarkoitetaan sita tyoterveyspalvelujen tuottajaa, jonka kanssa kau-
punki on tehnyt sopimuksen ty6terveyshuoltopalvelujen ostamisesta.

Tama malli korvaa kaupunginhallituksen 28.9.2020 § 16 hyvaksyman tydkyvyn tuen
toimintamallin.

Tyokyky

Tyokyvylla tarkoitetaan tyon vaatimusten ja ihmisen voimavarojen valista suhdetta ja
tasapainoa. Tavoitteena on tydn ja voimavarojen hyva tasapaino.
Tyoterveyslaitoksen Tyodkykytalo-mallin mukaan voidaan kuvata niita tekijoita, joista
tyokyky muodostuu seka tekijoiden keskinaista vuorovaikutusta:

- terveys ja toimintakyky

- ammatillinen osaaminen

- arvot, asenteet ja motivaatio sekéa

- johtaminen, tydyhteist ja ty6olot.
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Kaikki edella mainitut tekijat vaikuttavat tyontekijan mahdollisuuteen selviytya tyos-
taan. Tyokyvyn tarkastelun tulee tasta syysta olla moniammatillista yhteisty6ta.

Jokaisen tyokyky muuttuu ajan myoéta, joten tyokyvyn tarkastelussa tulisi keskittya ni-
menomaan jaljella olevaan tydkykyyn. On pohdittava, mihin se riittdd seka miten sita
voidaan tukea, palauttaa tai lisata.

Jotta merkittavat tyokykyongelmat voidaan estéa, tulee tyokyvyn heikkeneminen
osata tunnistaa riittavan ajoissa.

Varhainen tuki
Mita varhainen tuki tarkoittaa

Varhainen tuki ty0yhteisdssa on tydsséa suoriutumisen ongelmien ennakointia, tunnis-
tamista ja tyokykya edistavien ratkaisujen etsimistd, joilla varmistetaan tyontekijan ja
koko tyoyhteison hyvinvointi seka tyon sujuminen.

Varhaisen tuen tavoitteena on

- tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn edistaminen tyduran kaikissa vaiheissa
- sairauspoissaolojen hallinta

- tyokyvyttomyyden ehkaisy

- tyon ja tydolosuhteiden kehittaminen

- hyva yhteisty6 tydterveyshuollon kanssa.

Varhainen tuki

- kaynnistyy jo uuden tyontekijan rekrytoinnista, tehtavankuvan huolellisesta méarit-
tamisesta ja hyvasta perehdyttamisesta

- k&sittda paivittaisjohtamisen eli toiminnan ohjauksen, saannélliset kokoukset ja
esihenkilon l&asndolon tydntekijoilleen

- k&sittdad toiminnan suunnittelun ja tulevan ennakoinnin

- edellyttad saannolliset kehityskeskustelut, jossa tyontekijoiden henkilokohtaisiin
tavoitteisiin, osaamisen kehittamiseen ja tyosuorituksen arviointiin kiinnitetaan
huomiota.

Varhaisessa tuessa esihenkilon vastuulla lisdksi on
- seurata tyontekijoiden tyokykya
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- ottaa tyokykyongelmat mahdollisimman varhaisessa vaiheessa puheeksi
- huolehtia sovittujen toimenpiteiden ja seurannan toteutumisesta tyopaikalla
- Ohjata tarvittaessa tyontekija tyéterveyshuoltoon.

Tyontekijan vastuulla on

- huolehtia oman ty6- ja toimintakyvyn sailymisesta

- tuoda havaitsemansa ty6kykyongelmat esihenkilon tietoon
- sitoutua sovittuihin toimenpiteisiin.

Huolen heraaminen

Tyontekijan tyokyky voi useasta eri syysta alentua tilapaisesti, etenevasti tai pysy-
vasti. Tyokyvyn alentumisen ja tydssa suoriutumisen merkkeja tulisi pystya tunnista-
maan mahdollisimman varhain, jotta tydpaikalla voitaisiin ryhtya tarvittaviin toimenpi-
teisiin tydokyvyn tukemiseksi.

Esihenkilon tehtavana on seurata tyontekijoidensa tyokykya, lasnéolo ja kiinnostus
tyontekijoiden asioista auttaa havaitsemaan tyokyvyn ongelmien ennakoivia merkkeja.
Tyokyvyn tukeminen ja tyon tekemisen haasteisiin puuttuminen on valittamista, jonka
tarkoitus on lisata tyontekijoiden hyvinvointia seka yksildina ettd osana tydyhteisoa.

Tyokyvyn haasteet voivat nayttaytya arjessa usein eri tavoin. Taustalla voi olla tervey-
dellisia syita, mutta myos itse tyohon liittyva syy, kuten riittAmaton osaaminen tai pe-
rehdytys, tyojarjestelyihin liittyvat epakohdat, riittamattémyyden tunne, puutteelliset
tyovélineet, johtamisongelmat, tydyhteison toimimattomuus, epaasiallinen kohtelu,
tyytymattomyys tyohon tai urakehitykseen taikka kuormittava elamantilanne. Talldin
tyokykya voidaan tukea tyopaikalla tehtavilla toimenpiteilla, eiké tydterveyshuollon sel-
vittelyja tarvita.

Huoli tydkyvyn haasteista voi heratda mm. seuraavista asioista:

- tydsuorituksen tai tyon laadun heikentyminen

- muutokset kayttaytymisessa, esim. artyneisyys, vasymys, eristaytyminen
- negatiivinen asiakaspalaute

- pidentyneet tyOpaivat tai toistuvat ylity6t

- lisdantyneet poissaolot tai mydhastymiset

- toistuvat tai pitkittyneet sairauspoissaolot

- tydilmapiirin huononeminen tai ristiriidat tydyhteistssa

- tyotovereiden huoli

Kun huoli heraa,

- esihenkildlla on oikeus ja velvollisuus ottaa huoli puheeksi tyontekijan kanssa

- esihenkild ja tyontekija yhdessa pohtivat, mista asiassa on kyse ja millaisilla toi-
milla tilanteeseen saadaan apua, onko ongelma tyéperainen vai tyontekijan yksi-
tyiselamaan liittyva

- sovitaan jatkotoimista varhaisen valittdmisen keskustelussa.

Varhaisen valittamisen keskustelu

Varhaisen tuen keskeinen keino on varhaisen valittamisen keskustelu ja esihenkilon
rooli on tassa keskeinen. Keskustelun perusteeksi riittda esihenkilon tai tyontekijan
oma huoli tydn sujumisesta tai tydssa jaksamisesta. Pelkk& keskustelu auttaa usein
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selkeyttdmaan tilannetta. Esihenkilon ja tyontekijan valisessa luottamuksellisessa kes-
kustelussa voi tulla esiin muutostarpeita tyopaikalla ja joskus pienikin muutos voi olla
riittava.

Hyva tilaisuus kayda lapi tyontekijan tyokykyyn liittyvia haasteita on myds vuosittain
pidettava kehityskeskustelu.

Varhaisen valittdmisen keskustelu tulee tehda myos silloin, kun tietyt sairauspoissa-
olorajat ylittyvat (ks. kohta 3 sairauspoissaolot).

Onhjeita esihenkildlle varhaisen valittamisen keskustelua varten
- Ennen keskustelua
o tee tosiasioihin perustuvia havaintoja ja ota huoli puheeksi varhaisessa vai-
heessa
o mieti, onko ongelma koko tydyhteisda vai yksittaista tyontekijaa koskeva
o toimi suhteessa oletetun ongelman suuruuteen
o Aalatee diagnooseja tai tulkintoja
- Valmistaudu keskusteluun
o valmistaudu keskusteluun etukateen ja kirjaa yl6s asiat, jotka tulet nosta-
maan keskustelussa esiin
o sovi keskustelusta henkilokohtaisesti (ei séhkopostilla) ja kerro etukateen
keskustelun aihe
o huolehdi, etta paikka on rauhallinen ja aikaa on riittavasti kaytettavissa
- Keskustelutilanne
o aloita asioista, jotka ovat hyvin
puhu suoraan, ystavallisesti ja arvostavasti
pyri luomaan turvallinen ja luottamuksellinen ilmapiiri
kerro konkreettisesti, mita olet havainnut ja mista olet huolissasi
pyyda tyontekija kertomaan oma nakemyksensa
kuuntele — ala keskeyta
ala moralisoi, maarittele tai paivittele
pida painopiste siind, kuinka jatketaan eteenpain
o sovi, miten ja milloin seuraatte tilannetta ja millaisia toimenpiteita teette
- Keskustelun jalkeen
o arvioi, miten keskustelu sujui — mité itse opit?
o toimi sovittujen toimenpiteiden mukaisesti ja huolehdi seurannasta.

O O O O o0 O O

Varhaisen tuen keinot

Varhaisen valittamisen keskustelun pohjalta voidaan todeta, etta tyontekijan tyokyvyn
haasteiden taustalla ovat tyohon liittyvéat syyt, tyoyhteis6on liittyvat syyt, terveyteen
liittyvat syyt tai yksityiselamaan liittyvat syyt.

Mikali kyseessa ovat tyohon liittyvat syyt, pyritddn selvittdmaan, milla toimenpiteilla
asia voitaisiin ratkaista. Mikali haasteet liittyvat tehtavankuvaan, tavoitteisiin tai vastui-
hin, tulee tyttehtavat selkeyttaa.

Mikali haasteet liittyvat tyontekijan kykyyn selviytya tyotehtavista, varhaisen tuen kei-
noina ovat tyohon liittyvat jarjestelyt, esimerkiksi

- tyotehtavien rajaaminen

- tydmaaran ja sen sisallon tarkastelu

- tyoolojen muutokset

- tyotapojen muutokset

- tyonkierto



- tehtdvien vaihto
tyonohjaus.

Mikali kyse on osaamisen haasteista, varhaisen tuen keinona voidaan tarjota koulu-
tusta.

Tyo6aikaan liittyvia varhaisen tuen keinoja ovat mm.:
- tyOajan joustojen mahdollistaminen

- osa-aikatyo

- lomien sijoittelut.

Tybhon ja tydaikaan liittyvissa jarjestelyissa tulee huomioida vaikutukset muiden tyon-
tekijoiden tyotehtaviin ja valtettava muun henkildston liiallista kuormittumista jarjestely-
jen vuoksi.

Ergonomiaan liittyvilla toimenpiteilla voidaan tyokykyéa parantaa esimerkiksi:

- tyopisteen muokkaamisella ja sdatamisella

- ergonomisilla tydvalineilla ja muilla apuvalineilld, joilla kuormitusta voidaan va-
hentaa.

Jos kyseessa ovat tydyhteisoon liittyvat syyt, esimerkiksi ristiriidat ja ongelmat, varhai-

sen tuen keinoina ovat kaytettavissa

- yhteisten pelisaantdjen ja kaytantdjen vahvistaminen

- perustehtavien ja yhteisten tavoitteiden selkeyttaminen

- tyoyhteisbén ongelmien selvittaminen tarvittaessa yhteisty6ssa ulkopuolisen ta-
hon kanssa.

Kun varhaisen valittamisen keskustelun pohjalta todetaan, ettéa kyseessa ovat tervey-
teen liittyvat syyt, tyontekija ohjataan tyoterveyshuoltoon.

Ratkaisupaatoksia tehtaessa esihenkilén/esihenkildiden on tarvittaessa huolehdittava
my6s muun henkiléston osalta kuulemis- ym. neuvottelujen kaymisesta seké oikea-
aikaisesta tiedottamisesta.

Varhaisen valittamisen keskustelun lisaksi ei tarvita muita toimenpiteita, mikali sai-
rauspoissaolon syy on ollut sellainen, ettei esimerkiksi vakavan, pitkaaikaisen sairau-
den takia tilanteeseen ole mahdollista vaikuttaa.

Jos tyOpaikalla epaillaan sisdilmaan liittyvaa terveyshaittaa, noudatetaan Lapuan kau-
pungin sisdilmatoimintaohjetta.

Jos tyokykyongelmien epaillaén aiheutuvan paihdeongelmasta, toimitaan Lapuan kau-
pungin paihdeohjelman mukaan.

Mikali tydkykyongelmat aiheutuvat epaasiallisesta kohtelusta tai hairinnésta, toimitaan
naiden ehkaisya ja kéasittelyd koskevan ohjeistuksen mukaan.

Sairauspoissaolot

Useimmiten tyokyvyn haasteet tulevat esiin sairauspoissaoloina. Esihenkil6n teht&-
vana on myds seurata henkiloston sairauslomia. Erityista huomiota tulisi kiinnittaa pit-
kiin tai usein toistuviin sairauslomiin.



Tilanteen selvittelyn voi esihenkilon lisaksi kaynnistaa tyoterveyshuollon edustaja tai
tyontekija itse. Selvitystyo tapahtuu kuitenkin aina esihenkilon ja tyontekijan valisessa
kahdenkeskisessa varhaisen valittamisen keskustelussa, joka kirjataan lomakkeelle.
Tieto siita, ettd on kayty keskustelu, toimitetaan toimialajohtajalle (lomaketta ei ole tar-
koitus toimittaa).

Toistuvat lyhytaikaiset sairauspoissaolot

Mikali tyontekijalla on toistuvia lyhytaikaisia sairauspoissaoloja, esihenkilon tulee
kayda tyontekijan kanssa varhaisen valittamisen keskustelu. Keskustelu on aiheelli-
nen, kun tyontekijan lyhytaikaisia sairauspoissaoloja (1 - 5 pv) on 4 kk:n aikana yli 3
kertaa tai kuluvan vuoden aikana ylittyy 15 paivaa. Keskustelu on myos aiheellinen,
mikali poissaolot toistuvasti sijoittuvat lomien tai vapaapaivien yhteyteen.

30 paivaa

Mikali sairausloma kestaa yhtajaksoisesti yli 30 kalenteripdivaa, tyontekijan kanssa
tulee kayda varhaisen valittamisen keskustelu. Tarvittaessa esihenkil voi puuttua ti-
lanteeseen jo aikaisemminkin.

Varhaisen valittamisen keskustelussa esihenkilon tehtavana ei ole arvioida tyontekijan
sairausloman tarpeellisuutta tai tyontekijan terveydentilaa vaan tarkoituksena on kar-
toittaa tilanne ja etsia sopivia ratkaisu- ja korjaamisvaihtoehtoja.

Varhaisen valittamisen keskustelun lisaksi ei tarvita muita toimenpiteita, mikali sai-
rauspoissaolon syy on ollut sellainen, ettei esimerkiksi vakavan, pitkaaikaisen sairau-
den takia tilanteeseen ole mahdollista vaikuttaa.

Tyontekijan tyokyvyn arvioimiseksi ja tydssa jatkamismahdollisuuksien selvittdmiseksi
esihenkilén on ilmoitettava tyontekijan sairauspoissaolosta ty6terveyshuoltoon vii-
meistaan silloin, kun poissaolon kesto on 30 kalenteripaivaa. Mikali todistus tyokyvyt-
tomyydesta on kirjoitettu tyéterveyshuollosta, ilmoitusta ei tarvitse tehda.

60 paivaa

Viimeistaan siind vaiheessa, kun sairauspoissaoloja on vuoden aikana kertynyt yli 60
kalenteripaivad, on esihenkilon ohjattava tyontekija tydterveyshuoltoon sen selvitta-
miseksi, onko tyokykyarvion tekeminen tarpeellista. Tyokykyarvion tarkoituksena on
tyontekijan jaljella olevan tyokyvyn selvittaminen, tyokykya uhkaavien tekijoiden tun-
nistaminen seka tyontekijan terveyden edistaminen ja suojeleminen. Tyokykyarvioon
voi sisaltya mm. ty6terveyshuollon ja/tai tyéterveyshuollon ulkopuolisten ladkéareiden
ladkarintarkastuksia, laboratorio- ja kuvantamistutkimuksia ja muita tutkimuksia. Ty6-
kykyarvion tarpeellisuudesta ja sen siséllosta paattaa tyoterveyshuolto tapauskohtai-
sesti. Tyokykyarvion perusteella ty6terveyshuolto kirjoittaa ns. sopivuuslausunnon tar-
vittaessa.

Tyokykyarvion tekemisen jalkeen kaydaéan tydterveysneuvottelu, jossa tyoterveyshuol-
lon antamien todistusten, lausuntojen ja terveyteen liittyvien ratkaisuehdotusten poh-
jalta neuvotellaan ja sovitaan jatkotoimenpiteista.

Mikali tyontekija kieltaytyy tyokykyarviosta, jonka tekemisen tydterveyshuolto on kat-
sonut tarpeelliseksi, ei tydnantajalla ole mahdollista tydturvallisuus- ja tydsuojelusyista
johtuen osoittaa hanelle ty6ta ennen kuin arvio tyokyvysta on tehty. Poissaolo naissa
tilanteissa on palkatonta sairauspoissaoloa tai muuta palkatonta vapaata.



Tarvittaessa jatkotoimenpiteista jarjestetddn yksi tai useampi tyéterveysneuvottelu.
Sairauslomat tyokykyarvion jalkeen

Tyo6terveyshuollon tekemén tyokykyarvion jalkeen Lapuan kaupunki paéasaantoisesti
hyvaksyy sairauspoissaolot vain tyéterveyshuollon antamien ladkarin- ja terveyden-
hoitajan todistusten perusteella. Taméa on voimassa noin kahden vuoden ajan tyoky-
kyarvion tekemisesta.

Mikali tydntekija toimittaa esihenkildlle sairauspoissaolon mydntamista varten muualta
kuin tyoterveyshuollosta annetun todistuksen, esihenkilon tulee lahettaa tyontekija
tydnantajan kustannuksella tyéterveyshuollon laékarin tarkastukseen KVTES V luku 1
§ 3 momentin mukaisesti. Perusteltu syy ty6terveyshuollon la&ékarin tarkastukseen la-
hettdmiseen on tydntekijan terveydentilanne kokonaisvaltaisesti huomioiden tyéter-
veyshuollossa jo tehty terveydentilan ja tyokyvyn arviointi sekéa sen perusteella toteu-
tetut tai toteutumassa olevat ratkaisut ja muut toimenpiteet. Tyoterveyshuollon tarkas-
tuksessa kaynti on ehdoton edellytys sairausloman myoéntamiselle, paitsi niissa tilan-
teissa, jolloin ty6terveyshuolto ei pida kayntia tarkoituksenmukaisena. Erikoissairaan-
hoidosta annettujen todistusten perusteella voidaan kuitenkin aina hyvaksya sairaus-
poissaolo ilman tyoterveyshuollon tarkastuksessa kayntid. Em. tapauksissa esihenki-
I6n on ennen sairauspoissaolon myontamista ohjattava tyontekija toimittamaan muu-
alta kuin tyoterveyshuollosta saatu todistus ja kayntiteksti tyéterveyshuoltoon sahkoi-
sesti tai muulla tavoin.

90 paivaa

Jos sairauspoissaolo pitkittyy ja jatkuu yli 90 paivan, tydterveyshuollon tydterveyslaa-
kari laatii lausunnon tyokyvysta ja tydonantajan kanssa kaydyista tyéhon paluuta kos-
kevista neuvotteluista.

Tyontekijan on toimitettava lausunto Kelaan viimeistaan silloin, kun sairauspaivarahaa
on maksettu 90 paivarahapaivalta. Esihenkilon on aina otettava yhteytta tydntekijaan,
jos sairauspoissaolo pitkittyy ja kehotettava hanta hakeutumaan tyéterveyshuoltoon ja
toimittamaan ko. lausunto Kelalle. Ellei tydntekija toimita ko. lausuntoa Kelalle, sai-
rauspaivarahan maksaminen keskeytyy.

150 ja 230 péaivaa

Kelan edellyttdessa tydterveyshuollon tulee arvioida tyontekijan jaljella olevan tyokyky
myds ennen kuin sairauspaivarahaa on maksettu 150 ja 230 paivaa.

Tehostettu tuki
Milloin tehostettu tuki

Tehostettua tukea tarvitaan, kun esihenkilon ja tyoyhteisén omat keinot eivét riita rat-
kaisemaan tydssa selviytymisen haasteita. TallGin yleensa on kyseessa terveydesta
aiheutuvat tyokyvyn haasteet. Ratkaisuja voidaan etsia yhdessa tyoterveyshuollon ja
muiden yhteistyGtahojen avulla. Tehostetun tuen tarpeessa tyontekijan tyo- ja toimin-
takyky on jo alentunut niin, ettei han pysty suoriutumaan kaikista ty6tehtavistaan ja
hanella voi olla pitkia sairauslomia.
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Tyontekija ohjataan tyoterveyteen joko terveystarkastukseen tai sen selvittdmiseksi,
onko tyokykyarvion tekeminen tarpeellista. Terveystarkastuksen / tyokykyarvion jal-
keen jarjestetaan tybterveysneuvottelu, jossa yhdessa tyontekijan ja tyéterveyshuollon
kanssa kartoitetaan nykytilanne ja tehdyt varhaisen tuen toimenpiteet seka selvitetdan
tyokykyarvion lausunnon perusteella, mitd mahdollisuuksia on jatkaa tydssa ja sovi-
taan etenemistavasta.

Tyontekijan tyokyvysta on mahdollista pyytaa tyoterveyshuollon tydkykyarvio myos
ilman pitkittyneitéd sairauspoissaoloja, jos siihen muuten katsotaan olevan aihetta.

TyoOterveysneuvottelu

Kun esihenkil6lla herda huoli tydntekijan tyokyvystd, on hanen siis otettava asia pu-
heeksi tyontekijan kanssa. Taman keskustelun tarkoituksena on myds selvittda, onko
kyseessa terveydentilaan liittyva ongelma vai muu tyohon liittyva ongelma. Jos tyopai-
kalla tehdyt toimenpiteet eivét ratkaise terveyteen liittyvaa tyokykyongelmaa, jarjeste-
taan tyoterveysneuvottelu tydterveyshuollossa.

Tyo6terveysneuvottelun tarpeen toteaminen

- tyOdpaikalla toteutetut varhaisen tuen toimenpiteet eivét riita
- esihenkildlla tai tyontekijalla itsella&n on huoli terveydesta
- tyodntekijan terveydentila muuttuu akillisesti

Neuvottelusta sopiminen

- tyoterveysneuvottelun voi kutsua koolle tyontekija, esihenkild, tydterveyshuolto tai
tydsuojeluvaltuutettu

- tyOterveyshuolto jarjestaa tydterveysneuvottelun

- neuvottelu pidetdan paasaantoisesti tyoterveydessa

- neuvotteluun voidaan kutsua ylempi esihenkilo ja/tai henkilostopaallikko, jos ti-
lanne niin vaatii

- tyontekija voi halutessaan pyytdd neuvotteluun tyésuojeluvaltuutetun ja/tai paaluot-
tamusmiehen tai muun tukihenkilén

Neuvottelun kulku

- tydterveyden edustaja toimii neuvottelun puheenjohtajana

- sovitaan tarvittavista toimista tyontekijan tyokyvyn tukemiseksi
- péaatetaan seurantapalaverin tarpeesta ja ajankohdasta

- keskustelut ja muistio ovat luottamuksellisia

Seuranta

- esimies seuraa yhdessa tyontekijan kanssa neuvottelussa sovittujen toimenpitei-
den vaikutuksia tyOpaikalla

- jarjestetaan tarvittaessa seurantapalaveri tydterveydessa

Tehostetun tuen keinot

Tyo6terveysneuvottelussa sovitaan tytpaikalla tehtavista jarjestelyista ja jatkotoimenpi-
teista tai tyontekija ohjataan tarvittaessa jatkotutkimuksiin.

Tehostetun tuen toimenpiteina voivat olla
- tyOjarjestelyt

- uusi tyo tai uudelleensijoitus

- tyokokeilu
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- koulutus

- ammatillinen kuntoutus
- osatyokyvyttomyyselake
- kuntoutustuki

- o0sasairausloma

- mukautettu tyo

Jos ratkaisuvaihtoehtona on tyéntekijan siirtAminen toisiin tyotehtéaviin, jarjestetaéan se
ensisijaisesti tyontekijan omassa tyoyksikdssa. Ellei se ole mahdollista, on tyénteki-
jalle pyrittava loytamaan uusia tyétehtavia oman toimialueen muilta vastuualueilta tai
toimintayksikdista, jolloin asiasta kaytavaan neuvotteluun osallistuu myds kyseisen
toimialan johtaja / vastuualueen paallikko ja/tai vastaanottavan yksikon esihenkild.
Ellei oman toimialueen sisalla ole mahdollista siirtya toisiin tehtaviin, kartoitetaan tyén-
tekijalle soveltuvat tydtehtavat kaikilla kaupungin toimialueilla. Naissa tilanteissa neu-
votteluun osallistuu myds henkilostopaallikkd. Henkilostopaallikon tehtavana on infor-
moida tilanteesta eri toimialueiden johtajia/paallikoita seka pyrkia loytamaan tyonteki-
jalle sopiva ty6tehtava yhteistyossa eri tahojen kanssa.

Ty6hon paluun tuki

Paluun tukitoimet tyoyksikéssa

Tyontekijan palaaminen pitkén sairauspoissaolon jalkeen edellyttdd useasti tyéhon
paluun tukitoimia. Nama helpottavat tyontekijan tyohon paluuta seka ehkaisevat sai-
rauspoissaolojen uusiutumista ja lyhentavat sairauspoissaolon kestoa.

Mahdollisuuksien mukaan tyontekija ja esihenkil6 keskustelevat ennen pitkan (yli kuu-
kauden pituisen) sairauspoissaolon alkua siita, miten yhteytta pidetd&n sairauspoissa-
olon aikana ja miten yhteistyo tyéterveyshuollon kanssa toteutuu. Mikali keskustelua
ei voida pitdd ennen poissaolon alkamista, niin silloin esihenkild ottaa yhteytta tyonte-
kijadn 1-2 paivan kuluttua poissaolon alkamisesta.

Pitkan sairauspoissaolon aikana on esihenkilon hyva olla yhteyksissa tyontekijaan so-
vitusti, mielellaan vahintaan kahden viikon vélein.

Ennen paluuta tydhon tyontekija ja esihenkild kayvat paluukeskustelun. Tassa kes-
kustelussa kasitellaan tyon tekemiseen vaikuttavia asioita eli miten tyontekija kokee
selviytyvansa tyostaan, mitka asiat helpottavat paluuta ja mitka sité vaikeuttavat. Kes-
kustelussa sovitaan, milloin tyéntekija palaa tydohon ja mita toimenpiteité ja muutoksia
tyopaikalla ty6hon paluun helpottamiseksi on mahdollista tehda.

Tarvittaessa voidaan kdyda myos tyoterveysneuvottelu, tdma on erityisesti tarpeen
siina tapauksessa, etta paluun tueksi tarvitaan muita kuin ty6paikalla toteutettavia toi-
menpiteita.

Tyo6hon paluun jalkeen tulee seurata, ovatko paluun tukitoimet riittavia.

Tyo6hon paluun tukitoimia sovelletaan soveltuvin osin myds tyontekijan palatessa tyo-
hon muun pitkan poissaolon jalkeen.
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Muut tyéhon paluun tukitoimet

Mikali tarvitaan muita tydéhon paluun tukitoimia (Kevan tai Kelan etuudet), tyontekijan
on oltava yhteydessa tyoterveyshuoltoon, silla useimmat niista edellyttavat tyoterveys-
ladkarin arvioita ja la&karinlausuntoa.

Talloin tydhon paluusta jarjestetaan myos tyoterveysneuvottelu, jossa sovitaan tyojar-
jestelyista ja mita tukimuotoa tyéhon paluun tueksi haetaan.

Tyohon paluuseen liittyvassa tydterveysneuvottelussa sovitaan myés seurantapalave-
rista, jolloin kokoonnutaan tarkastelemaan tyon sujumista ja tukitoimien riittavyytta.
Seurantapalaverissa paatetaan jatkosuunnitelmista.

Ty6hon paluun tukitoimena voidaan osittain kayttda samoja toimenpiteita kuin tehos-
tetussa tuessa eli osasairauspaivarahaa, ammatillinen kuntoutusta ja tyokokeilua,
kuntoutusta, kuntoutustukea sekd mukautettua tyota.

Palvelussuhteen paattyminen

Palvelussuhde voi tyokyvyn menettdmisen seurauksena paattya joko elakkeelle siirty-
miseen tai henkilon irtisanomiseen.

Eldkkeelle siirtyminen

Tyontekija voi hakea kokoaikaista elaketta Kevalta, mikéali tydontekija on todettu tyoky-
kyarvion perusteella pysyvasti tyokyvyttomaksi eikd mikaan muu ratkaisuvaihtoehto
sovellu tilanteeseen.

Irtisanominen

Tyontekijaa ei paasaantoisesti voida irtisanoa tydsopimuslain mukaisesti sairauden,
vamman tai tapaturman perusteella ..., ellei hanen tyokykynsa ole naiden vuoksi va-
hentynyt olennaisesti ja niin pitkaaikaisesti, etta tydnantajalta ei voida kohtuudella
edellyttad sopimussuhteen jatkamista”.

Palvelussuhteen paattamismenettelyyn paadytaan, mikali edellytyksia uuteen tehtéa-

vaan siirtymiselle ei ole sen vuoksi, etta

- tyontekija ei halua, etta soveltuvaan tehtavaan siirtymismenettely kdynnistetaan

- tyontekija kieltaytyy ilman patevaa syyta lahtemasta tyokokeiluun tai keskeyttaa
tyokokeilun ilman patevaa syyta (pateva syy on terveydentilaan liittyva syy)

- tyodntekija kieltaytyy tarjotusta tydsta ilman patevaa syyta

- tyontekija kieltaytyy tyokyvyn arvioinnista

- tyodntekija lahtee sellaiseen ammatilliseen koulutukseen, joka tahtaa tyollistymi-
seen toisen tydnantajan tehtaviin tai itsenaiseksi yrittajaksi

- ammatillisena kuntoutuksena jarjestetty tyokokeilu osoittaa, ettei tyontekijaa voida
siirtaa soveltuvaan tehtavaan

- kaupungilla ei ole tyontekijan tai viranhaltijan koulutusta, ammattitaitoa tai koke-
musta vastaavaa avointa tai lahiaikoina avautuvaa tehtavaa/virkaa, johon siirta-
malla irtisanominen voitaisiin valttaa

- tyontekijalle on jouduttu samalla syyperusteella tarjoamaan soveltuvaa tyota
useissa eri toimipisteissa eika han selviydy tehtavista.
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Palvelussuhteen paattamismenettely toteutetaan tydsopimuslain ja viranhaltijalain mu-
kaisesti.

Tyontekijan palvelussuhteen paattaéd se viranhaltija tai toimielin, jolla hallintosaéannon
mukaan on siihen oikeus.



